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����������������� 
�ƵŶƐĨŽůĚ͛Ɛ�sŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ƋƵŝŶƚĞƐƐĞŶƟĂů��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁŚŝůƐƚ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŽ�ǀŝůůĂŐĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů������
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘ 

����� ��� �� �������������� ����� ���� ���� ��� ��� �����
���ǫ� /Ŷ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�tĂǀĞƌůĞǇ� �ŽƌŽƵŐŚ� �ŽƵŶĐŝů� >ŽĐĂů� WůĂŶ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
ŵŽƌĞ� ŚŽƵƐĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ďƵŝůƚ� ŝŶ� �ƵŶƐĨŽůĚ� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ������
�ĞƌŽĚƌŽŵĞ͕��ƵŶƐĨŽůĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ͘� 

dŚŝƐ�ŽīĞƌƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƐĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ůĞŌ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ďǇ� tĂǀĞƌůĞǇ� ��� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͘� tŝƚŚŽƵƚ� Ă�
EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

WƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ƐŽŽŶĞƌ�
�ƵŶƐĨŽůĚ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐŽŽŶĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

��EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�ŝƐ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘�/ƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘ 

dŚĞ�WůĂŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�Ă�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͕�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

����� ����� ���� ����� �����ǫ� dŚĞ�WůĂŶ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ͗ 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŚŽƉ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� tŝŶŶ� ,Ăůů� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ĐĂƌ� ƉĂƌŬŝŶŐ͕� ŚĞĂůƚŚ-ƌĞůĂƚĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ����
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

dŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŽŶ͕� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� � ĂƌĞĂƐ� ;^^^/Ɛ͕� ĂŶĐŝĞŶƚ�
ǁŽŽĚůĂŶĚ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂƐƐĞƚƐͿ͕�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ŇŽŽĚŝŶŐ͘ 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ƉƵď�ĂŶĚ�ĐĂĨĠͿ͘ 

���� �������� ��� ����� ���� ����� ��� ����ǣ� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ���������
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ϰϱϱ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϮϯϮ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
͞ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ͟�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϰϭ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͖�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘� 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ϳϳ� ĂīŽƌĚĂďůĞ� ŚŽƵƐĞƐ͕� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ϯϮ� ďĞůŽŶŐ� ƚŽ� ,ŽƵƐŝŶŐ����������������
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� Ă�������
ĨƵƌƚŚĞƌ�ϰϱ�ĂƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ďǇ�tĂǀĞƌůĞǇ���͘ 

tĂǀĞƌůĞǇ���͛Ɛ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�WĂƌƚ�ϭ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬϬ�ŵŽƌĞ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�
ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ϮϬϯϮ� –� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ďĞŝŶŐ� ďƵŝůƚ� ŽŶ���
�ƵŶƐĨŽůĚ��ĞƌŽĚƌŽŵĞ͘� 

�ƉƉƌŽǀĂů� ŚĂƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ďĞĞŶ� ŐŝǀĞŶ� ĨŽƌ� ϲϭ� ŚŽƵƐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ϰϮ� ƵŶĚĞƌ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ăƚ� 'ƌĂƩŽŶ� �ŚĂƐĞ� ;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƐŝƚĞ� ϳϰϳ� Žƌ� ƚŚĞ�
EƵŐĞŶƚƐ��ůŽƐĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶͿ�ĂŶĚ�ĞŝŐŚƚ�ŽŶ��ůĨŽůĚ�ZŽĂĚ�Ăƚ� � ^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͘�dŚĞƐĞ�
ϲϭ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ϯϱ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽŵĞƐ͘ 

�������� ������ ����������ǣ� dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆƚƌĂĐƚƐ� ĂƌĞ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�EĞĞĚƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�
���KD�;:ƵůǇϮϬϭϴͿ͗ 

���KD͛Ɛ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ŝŶ��ƵŶƐĨŽůĚ�ŝƐ�ϵϬ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ϮϬϯϮ͘ 

�ŽƚŚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽŵĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƚĞŶƵƌĞ�ŚŽŵĞƐ͕�
ĂŶĚ� ĂīŽƌĚĂďůĞ� ƌĞŶƚĞĚ� ŚŽŵĞƐ͕� ƉŽƐƐŝďůǇ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ďƵŝůƚ-ƚŽ-ƌĞŶƚ���
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ůŽĐĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘��� 

dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚĞƌƌĂĐĞĚ�ŚŽŵĞƐ͕����KD�ŚĂƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ� ƵƉ� ƚŽ� Ϯϭ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ĚǁĞůůŝŶŐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞůĚĞƌůǇ� ŝŶ� �ƵŶƐĨŽůĚ� ďǇ� ϮϬϯϮ͕� ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ĮǀĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞŶƚĞĚ�ŚŽŵĞƐ͘ 

dŚĞ� EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ� WůĂŶ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ĐŽǀĞƌ� ŵŝƟŐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ���������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽŶ� �ƵŶƐĨŽůĚ� �ĞƌŽĚƌŽŵĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ������
ǀŝůůĂŐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĂĸĐ͕�
ůŝŐŚƚ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 

����� �������� ����� ��� ���ǫ�tĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
�ƵŶƐĨŽůĚ͛Ɛ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͗�Ă�ĚĞƐŬ�ƐƚƵĚǇ�ďǇ����
ƉůĂŶŶŝŶŐ��ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ����KD�ĂŶĚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ďǇ�^ƵƌƌĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�WĂƌŝƐŚ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵͲ
ŵŽŶ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�������������
ĂŶĂůǇƐĞĚ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ă��Ăůů-ĨŽƌ-^ŝƚĞƐ͕����KD�ŚĂǀĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 



(9(5<21(�&$1�+$9(�7+(,5�6$<�—��LW¶V�285��9,//$*(���285��3/$1 

KŶ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƐŝĚĞ͕�ŶĞĂƌůǇ�ϴ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŵŽďŝůĞ�ƐŝŐŶĂů�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂĸĐ�ƐƉĞĞĚ͕�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŐ�ĨŽƵůŝŶŐ͘ 

����������������������������������������ǫ 
DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ďƵƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ƚŚĞ�tŝŶŶ�,Ăůů͕�ƉƌŽĚƵĐĞ�ůĞĂŇĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĞƚĐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ďǇ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�͚ƐĞĞĚ͛�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĨƌĞĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨƌŽŵ����KD͘�tĂǀĞƌůĞǇ�
���ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�WůĂŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ĂŶĚ�tĂǀĞƌůĞǇ� ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶ 

�����������Ǩ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚŝƐ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ŝƚƐĞůĨ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�Ăƚ�ŶŚƉΛĚƵŶƐĨŽůĚǀŝůůĂŐĞ͘ƵŬ 

�����������������ǫ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�ĂƌĞ͗ 

· dŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĚƌĂŌ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͘ 

· tĂǀĞƌůĞǇ����ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘ 

· ��Ɛŝǆ�ǁĞĞŬ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘ 

· �ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƌ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

· tĂǀĞƌůĞǇ����ĂƌƌĂŶŐĞƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�����
ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǀŽƟŶŐ�tĂǀĞƌůĞǇ�
���ŵƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌĐĞ͘ 

�����������������������������ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�^ƵƌƌĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĐƟŽŶ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ͘� �� ƋƵĂƌƚĞƌ� ŽĨ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ����������
ƐƵƌǀĞǇ�–�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĂƟŽ͘� 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ� 

ϴϲй�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁĞůů�ŚŽƵƐĞĚ͘� 

ϳй�ǁĞƌĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽǁŶƐŝǌĞ͘� 

ϲϲй�ŽŶůǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘� 

ϳϬй�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŵĂůů�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘� 

ϰϱй�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ɛŝǆ�Žƌ�ůĞƐƐ�ŚŽŵĞƐ͘� 

ϯϰй�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ŝŶĮůů͘� 

ϰϳй�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘� 

�������������������ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϴ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ϭϳϲ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�;EŽƚĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϴϬϬ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ϰϱϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�����
WĂƌŝƐŚ͘Ϳ 

dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ϯϰ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĂŶĂůǇƐĞĚ͘��Ƶƚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǀĂůƵĞĚ�
ĂďŽƵƚ��ƵŶƐĨŽůĚ͗ 

���� ����-���-�����ǣ� /Ŷ� ƚŽƚĂů� ϮϬ� ƐŝƚĞƐ� ǁĞƌĞ� ƉƵƚ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ĨŽƌ�������
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �Ăůů-ĨŽƌ-^ŝƚĞƐ͕� ďƵƚ� ŽŶĞ� ŚĂƐ� ƐŝŶĐĞ� ďĞĞŶ�������
ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͘� �ĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞƐ͕� ĂŶĚ� ďŽƚŚ� ���KD� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ƚĞĞƌŝŶŐ�
'ƌŽƵƉ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

dĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�EĞĞĚƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
tĂǀĞƌůĞǇ͛Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�WůĂŶ��WĂƌƚ�ϭ͕����
ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ϰϬ�ŵŽƌĞ�ŚŽŵĞƐ 

����������������ǡ� �������������
���������������������������������
���� ������ �������� ������ ����������� ���� ��� ������ ��� ���������
����������������������������������������������������ǣ 

�����ǣȀȀ���������������Ǥ��Ȁ�������������-����Ȁ 

KĨ�ƚŚĞ�ϭϵ�ƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ďĂƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ŝƚĞ�^ĞůĞĐƟŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͗� 

�ŝŶŚĂŵƐ�>ĞĂ͕�Ϯ�ŚŽƵƐĞƐ 

dŚĞ�KƌĐŚĂƌĚ͕���ŚŝĚĚŝŶŐĨŽůĚ�ZŽĂĚ͕�ϰ�ŚŽƵƐĞƐ 

�ůĞŚŽƵƐĞ�&ŝĞůĚ�;ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďͿ͕�ϭϭ�ŚŽƵƐĞƐ 

DŝůůŚĂŶŐĞƌ�&Ăƌŵ͕��ŚŝĚĚŝŶŐĨŽůĚ�ZŽĂĚ͕�ϭ�ŚŽƵƐĞ 

tĞƚǁŽŽĚ�&Ăƌŵ͕��ŚŝĚĚŝŶŐĨŽůĚ�ZŽĂĚ͕�ϭϮ�ŚŽƵƐĞƐ 

KůĚ��ƌŽŌ͕�^ŚŽƉƉĞ�,ŝůů͕�ϭ�ŚŽƵƐĞ 

,ĂƚĐŚůĂŶĚƐ͕��ŚŝĚĚŝŶŐĨŽůĚ�ZŽĂĚ͕�ϯ�ŚŽƵƐĞƐ 

KƚŚĞƌ�ƐŝƚĞƐ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͗ 

�ƵŶƐĨŽůĚ��ŽŵŵŽŶ�ZŽĂĚ͕�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�'ƌŝŐŐƐ�DĞĂĚŽǁ͕�ϱ�ŚŽƵƐĞƐ 

�ŽŽŵďĞ��ƵƌǇ͕�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�'ƌĂƩŽŶ��ŚĂƐĞ͕�ϭϵ�ŚŽƵƐĞƐ 

^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕��ůĨŽůĚ�ZŽĂĚ͕�ϯϮ�ŚŽƵƐĞƐ 

tƌŽƚŚĂŵ�,ŝůů�;ƚǁŽ�ƐŝƚĞƐͿ͕�ϴ�ŚŽƵƐĞƐ 

Dŝůů�>ĂŶĞ͕�ϱ�ŚŽƵƐĞƐ 

EĞǁ�WŽƵŶĚ�&Ăƌŵ͕�ďĞŚŝŶĚ��ŝŶŚĂŵƐ�DĞĂĚŽǁ͕�ϱϬ�ŚŽƵƐĞƐ 

tĞƚǁŽŽĚ��ŽƩĂŐĞ͕��ŚŝĚĚŝŐĨŽůĚ�ZŽĂĚ͕�Ϯϱ�ŚŽƵƐĞƐ 

^ŚŽƉƉĞ�,ŝůů͕�ϭϮ�ŚŽƵƐĞƐ 

ZĂŵƐ�EĞƐƚ͕�<ŶŝŐŚƚŽŶƐ�>ĂŶĞ͕�ϳ�ŚŽƵƐĞƐ 

,ŝŐŚ��ŝůůŝŶŐŚƵƌƐƚ�&Ăƌŵ�;ƚǁŽ�ƐŝƚĞƐͿ͕�ϮϬϰ�ŚŽƵƐĞƐ 

KƚŚĞƌ� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ� ĂīŽƌĚĂďůĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂīŽƌĚĂďůĞ� ƌĞŶƚĞĚ���
ŚŽƵƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ůĞĚ� ŚŽƵƐŝŶŐ͕� ĐŽƵůĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ����
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ��ƵŶƐĨŽůĚ͘� 

����������������������������������� 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă������������
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕����KD͘� 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ͕�
ĚĞƚĂŝůŝŶŐ� ŝƚƐ� ďĞĂƵƟĨƵů� ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͕� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ăŝƌ� ƋƵĂůŝƚǇ͕� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ 

����dŚĞ�^ƵƌƌĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ��ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ 

���������������������ǣȀȀ���������������Ǥ��Ȁ�������������-����Ȁ 


